Discours de Nouvel An
Du Président de Rugby Afrique, Herbert Mensah

Alors que nous disons adieux a 2023, je suis ravi de partager mes réflexions en tant que Président de Rugby Afrique,
l'instance dirigeante continentale du rugby en Afrique. Ensemble, nos réalisations collectives ont non seulement défini
cette année, mais ont également jeté les bases de I'avenir prometteur de Rugby Afrique.

Jalons et réalisations

Alors que nous réfléchissons au parcours remarquable des neuf derniers mois, c'est avec une immense fierté que je
partage les points forts de nos réalisations. Du succés du tournoi féminin de Rugby Afrique a Madagascar a l'important
tournoi de qualification olympique masculin de Rugby Afrique au Zimbabwe, en passant par le passionnant tournoi de
rugby a 7 a I'ile Maurice et la scéne vibrante de Monastir en Tunisie, nos efforts ont véritablement brillé sur la scéne du
rugby. Cette année, une part importante de nos réalisations a été consacrée aux pays francophones. Nous célébrons la
réadmission de Nasser Bougja en tant que vice-président, le retour de la Fédération Royale Marocaine de TRugby au
sein de Rugby Afrique, une solution de parcours établie pour le Cameroun, le Ghana et la gestion d'autres assemblées
générales annuelles électives a venir, et I'étape importante de la signature de 'accord tant attendu avec 1'Agence
francaise de développement (AFD) pour favoriser le développement du rugby féminin en Afrique.

Nous avons relevé les défis administratifs en rectifiant les accords en suspens au sein de Rugby Afrique qui n'avaient
pas €té contractés ou qui n'étaient pas payés. En interne, l'efficacité administrative a été renforcée par la mise en place
de comités, chacun doté d'un mandat clair et d'indicateurs de performance clés pour les membres du comité. Pour
l'avenir, nous nous engageons a procéder a des réévaluations annuelles, en veillant a ce que nos comités maintiennent
les normes de performance les plus élevées. Il est important de noter que la responsabilité reste une pierre angulaire, et
que ceux qui ne répondent pas aux attentes seront susceptibles d'étre réaffectés.

Engagement pour le progreés

En tant que président de Rugby Afrique, je continue d'appeler a un changement de mentalité en reconnaissant que le
sport est un secteur économique important. Ce plaidoyer annonce une nouvelle ére, défiant le statu quo avec une
révision constitutionnelle compléte - une initiative révolutionnaire sans précédent dans notre histoire. Cette révision,
initiée par Rugby Afrique par l'intermédiaire du Comité exécutif, implique la contribution de divers comités, de notre
conseil judiciaire, d'experts juridiques externes et une présentation finale aux syndicats membres pour ratification. Ce
processus de transformation signifie notre engagement a la transparence et au progres, établissant une nouvelle norme
pour Rugby Afrique.

Planification stratégique

Nous avons développé avec succes et recu l'approbation de notre plan stratégique, un plan visant a fournir un soutien
financier aux 39 fédérations membres de Rugby Afrique. Compte tenu du financement limité de World Rugby, qui
soutient principalement 21 des 39 fédérations membres de Rugby Afrique, ce plan stratégique est une étape importante
pour Rugby Afrique. Le plan, minutieusement revu et présenté par nos comités, met l'accent sur 1'obtention d'un soutien
financier pour s'assurer que toutes les fédérations membres de Rugby Afrique disposent du soutien nécessaire pour
participer a des compétitions et prospérer dans le monde du rugby.

Initiatives financiéres

Dans un effort stratégique pour maximiser nos ressources, Rugby Afrique a introduit une série d'initiatives financiéres.
Pour la toute premicére fois, les pays hotes sont désormais chargés de couvrir toutes les frais d'accueil - une mesure qui
devrait permettre de réaliser des économies. Sous la direction de notre Directeur des Compétitions, John Bosco, des
calculs sont en cours pour évaluer I'impact potentiel de ces changements. De plus, Rugby Afrique est en discussion pour
de multiples opportunités de sponsoring, avec une annonce officielle attendue vers attendue vers le milieu de 'année.
Ces initiatives soulignent l'engagement de Rugby Afrique a favoriser plus d'opportunités pour le rugby a travers le
continent, a remodeler les compétitions et a élever l'expérience globale du rugby. Parmi nos propres initiatives, nous
espérons toujours recevoir un soutien financier plus important de la part de World Rugby, afin de soutenir davantage
notre développement et de faire progresser le rugby en Afrique.
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L'unité entre les fédérations

Nous abordons l'avenir avec optimisme et gratitude. Je remercie sincérement toutes les fédérations qui ont relevé les
défis. En Afrique australe, le Lesotho, Eswatini, le Mozambique et le Botswana ont organisé avec succes une
compétition animée, reflétant le véritable esprit du rugby. Le Burkina Faso s'est engagé activement dans une
compétition a 7, démontrant ainsi son dévouement a ce sport. La Guinée a participé a un match international avec la
Sierra Leone, encourageant 'unité de notre communauté de rugby. Au cours des deux derniers mois, le Ghana a
participé activement a des matches avec le Bénin et le Togo. Au-dela des frontiéres, les efforts de collaboration entre le
Rwanda, le Burundi et la Tanzanie prennent de 'ampleur alors qu'ils travaillent a I'organisation de leurs propres
compétitions. J'ai été particuliérement enthousiasmé par les efforts considérables déployés par 'Ouganda lors des
matchs tests en Tunisie et par la proposistion de match test de I’ Algérie contre le Sénégal. En outre, les Jeux des iles de
l'océan Indien de 2023 organisés par Madagascar, auxquels ont participés des pays comme Maurice, ont offert une
occasion supplémentaire d'augmenter le temps de jeu. Je suis profondément reconnaissant de 1'enthousiasme collectif
manifesté par les fédérations a travers le continent. Ensemble, nous tracons la voie de I'enthousiasme et du progres dans
le monde du rugby.

Remerciements et gratitude

J'exprime ma sincere gratitude a APO Group, a la South Africa Rugby Union (Fédération Sud-Africaine de Rugby), a la
Fédération Francaise de Rugby (FFR), a 'Agence Frangaise de Développement (AFD) et a World Flair pour leur soutien
inestimable. Leur engagement et leur collaboration nous ont fourni une plateforme puissante pour défendre notre ferme
conviction que le développement du rugby en Afrique est un investissement dans l'avenir du continent. Ensemble, avec
le soutien de nos partenaires, nous jetons les bases de la croissance du rugby, nous encourageons 1'engagement des
communautés et nous contribuons au développement général et au bien-étre de 1'Afrique. Nous vous remercions pour
votre dévouement inébranlable a cette vision commune. Cette année, Rugby Afrique s'est affirmé sur la scéne mondiale,
montrant clairement que 1'Afrique est un acteur cl¢ dans le monde du rugby. Lors de la Conférence Bloomberg Gateway
au Maroc, notre message a atteint une audience de plus de 3,5 millions de personnes, soulignant les vastes opportunités
commerciales inhérentes a l'investissement dans le rugby a travers 1'Afrique, mettant en valeur notre continent a I'avant-
garde du marché mondial. Lors du Africa Investment Forum a Marrakech, j'ai eu le privilége d'étre regu par le président
de la Banque africaine de développement, et de souligner le potentiel du rugby a stimuler la croissance économique par
le biais d'opportunités d'investissement émergeant du continent lui-méme. Ces événements contribuent a fagonner le
positionnement mondial de Rugby Afrique et ouvrent la voie a un avenir ou le rugby africain pourra atteindre de
nouveaux sommets.

Nous continuons a demander a TOUS d'accepter un changement d'état d'esprit pour donner une chance au sport (rugby).
Le sport n'est pas une ceuvre de charité, c'est un énorme potentiel économique !

Réflexions et salutations

Une quantité substantielle de travail a été accomplie par les membres du comité exécutif, ainsi que par les membres du
personnel et de moi-méme. En tant que Président de Rugby Afrique, je pense qu'il est évident que 2023 a été consacré a
poser des bases fondamentales. Nous prévoyons que les fruits de notre travail commenceront a se manifester a partir du
second semestre 2024. En exprimant ma sincére gratitude, je souhaite a tous des veeux de saison, en embrassant la
diversité des traditions religieuses qui enrichissent notre continent. L'heure est a I'unité, au rassemblement, a la rupture
du pain et a la célébration des progrés que nous avons accomplis collectivement.

Que Dieu soit avec nous tous !
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Herbert Mensah
Président de Rugby Afrique
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